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El grupo aeroportuario y logistico

comparte su estrategia para volver
‘" agenerar utilidades y los proximos

pasos en el negocio financiero tras

la adquisicion de W Capital.

"La construccion
del terminal de
carga en Espaia se
iniciaria este mes"

MIFUSION

Pilar. Launidad de servicioslogisticos sigue siendo un pilar clave.
Cosmosdestacaporsu bilidad financiera, indicd Pérez Arce.
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Andino Investment Holding
(Grupo Andino), conformado
por 12 empresas gue operan
en los negocios de infraes-
tructurayservicios aeropor-
tuarios, inmobiliaria logis-
tica, servicios logisticos y fi-
nancieros, prevéaleanzarsu
puntode equilibrio (breake-
ven, sinpérdidas) este 2025
y un nuevo despegue en el
2026. En conversacion con
Gestidn, sSuCFO, Carla Pérez
Arce, adelantd los planes de
lacorporacion.

iComocerraronel2024?
E12024 fue un ano de cre-
cimiento, especialmente en
nuestra unidad de servicios
aeroportuarios e infraes-
tructura, a través de Servi-
cios Aeroportuarios Andinos
(SAASA). Las venlas conso-
lidadas aumentaron 26% (a
5/ 458 millones), un récord
histérico enlos dltimoscineo
afos, impulsado por SAASA,
Aeropuertos Andinos del Pe-
rii (AAP) v Cosmos Agencia-
miento Maritimo,

Asimismo, hemos logrado
avances significativos con
nuestra operacion en Méxi-
co (con SAASA México).

El ebitda crecid 90%. ;A qué
sedebig?

Uno de los factores fue el
desempeno de Oporsa, que
arrenddespaciosa DP World
para almacenamiento de
contenedoresvaciosyllenos,
as{ como para vehiculos, A
pesarde quealin registramos
pérdidas, hemos logrado re-
ducirlasampliamente (2023:
5/ 45 millones, 2024: 5/ 16
millones). Para este 2025,
nuestra meta es alcanzar el
puntode equilibrio (breake-
ven) y, en el 2026, iniciar el
despeguedel grupo.

Quéimpulsardesedespegue?
La construccion del termi-
naldecargaenelaeropuerto
AdolfoSudrez Madrid-Bara-
jas (Espana)acargode SAA-
SAGlobal. Estamosenlaeta-
pa final del due diligence ¥
cierre financiero, logue nos
permitird iniciarlaobraen
marzo, una vez firmados los
documentos pendientes. He-
mos previsto un plazode 12
meses (de construccitn) pa-
racontemplar posibles con-
tingencias. Con esta expan-
sién, proyectamos que en el
2026 el grupo dejara atrds
las pérdidas y comenzaria
generarutilidades netas.

éPorquéadquirieron W Capital?
Responde a nuestra estrate-
gia de fortalecer la unidad
de negocios financieros, Es-
ta firma administra un fon-
do deinversidn inmobiliaria
y opera factoring en soles,
mientras que nOsoLros ya
operamos enddlares. Podre-
mos ampliar nuestro merea-
doymejorarnuestroalcance,
beneficiando especialmente
al sector logistico, al comer-
cio exterioryanuestrosclien-
tes. Estamosala esperadela
autorizacidn de la SMV.

iQué ocurrirad tras la autori-
zacion?

Nuestro primer paso serd
generar sinergias dentro

INMOBILIARIA

Terrano con
proyectos
encartera

Parala unidad de ne-
gocioinmobiliaria lo-
gistica con Inmobilia-
riaTerrano (que posee
unterreno de 140,000
m2 junto al Aeropuer-
toInternacional Jorge
Chéavez, el Grupo Andi-
no tiene tres proyectos
encartera. Sibienlos
detalles de estasinicia-
tivas no fueronrevela-
dos, la empresaadelan-
td que seguird crecien-
doconLimahub. “Ten-
drd avances deaquia
un afoy medio, aproxi-
madamente, con posi-
bilidades de expansion
paraoficinas, centros
comercialesy otroses-
pacios’, comentd Car-
laPérez Arce, CFO del
holding.

Refirié que evalian di-
ferentes opcionesde
desarrollo, yaseadi-
rectamente o enalian-
za con socios estratégi-
cosparaconsolidarun
proyecto de alto impac-
to comercial.

SAASA mostré un
solido repunte en el
2024. A esto se suma
AAP, que sera fortale-
cida con una adenda en
proceso que permitira
inversiones minimas
de USS 500 millones".

del equipo y aprovechar la
experiencia de W Capital.
Esta firma, perteneciente
al grupo Wiese, cuenta con

un solido conocimiento en
elsectorinmobiliarioyenla
gestidn de fondos de inver-
sidn. Mds que nuevos clien-
tes, buscamos capitalizarsu
expertise y fortalecer nues-
Lras opetraciones,

Fusionar ambas carteras
paraampliar nuestroalcance
enelmercado. Actualmente,
Andino Capital of rece facto-
ring, leasing yestructuracion
financiera a mediano plazo,
mientrasque W Capitalacaba
delanzarsuserviciode facto-
ringensoles.

A mediano plazo, busca-
mos consolidarnos en nue-
vossectores donde no tenfa-
mos presencia. Alargo plazo,
nuestrametaes evolucionar
estaunidad de negociohasta
convertirla en unaempresa
decrédito, yvaestamosdan-
do los primeros pasos para
lograrlo.

£Quélineas de negociotienen
potencial?

Nuestraunidadde negociode
inmobiliaria logistica a tra-
vés de Oporsa (almacenes).
Contamos con 150,000 m* y
estimamosqueestosespacios
seranarrendadosenun plazo
deafio y medio. Esto nos per-
mitird generar flujos de in-
gresos adicionales los proxi-
mos 20 afios. Paralelamente
estamos impulsando nuestra
unidad de servicios finaneie-
ros con W Capital.

En Oporsa, ¢Cudntoinvertiran
paraacondicionarlos150,000
m*?

Entre US$ 15 millones yUSS
18 millones, poretapas. For-
ma parte de nuestro planpa-
raeste 2025 y 2026, v se es-
tima que los trabajos de ade-
cuacién se completen en-
tre abril préximo y abril del
2026. Suproximidadal puer-
to del Callao, asolo 14kmde
distancia, y su conexidn con
el puerto de Chancay, a40
minutos, lo posicionan co-
mo un actor relevante para
eldesarrolle logistico.
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