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Luego de la venta de un pa-
quete de empresas a DP
World en el 2018, Andino
Investment Holdings (An-
dino) rehizo su plan de ne-
gocios: paséde enfocarseen
lalogistica marftimaala ae-
roportuariay mirar la inter-
nacionalizacién de sus mar-
cas. Dichaorientacién traza-
rd susnuevos pasos, revelael
CEOdel grupo (conformado
porochocompaiias), Carlos
Vargas Loretde Mola.

¢Coémovaelprocesodeinter-
nacionalizaciéon?

Hoy estamos en México y Es-
pana, ademds de Perti. Una
vez que tengamos una base
sélida en México y Espana,
las otras empresasdel grupo
podranapalancarse y hacer
negocios en esos mercados.
Ademds, Cosmos (logistica
maritima) deberfa comenzar
ainternacionalizarse solo.
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El conglomerado logistico y
aeroportuario define sus nuevos
pasos en el exterior con su empresa
Cosmos y mantiene en la mira
opciones de crecimiento inorganico.

“Estamos viendo
sumar un nuevo
pais en la region
antes del 2028”

DIFUSION

Expansién. EnMéxicohaylicitacionestodo eltiempoy queremos
abrirotrasestaciones de SAASA en ese pais, indicé Vargas.

¢Entraranaunnuevo pais?
Sf, antesdel 2028 tendremos
que sumar unnuevo pafs.

¢EnEuropa?

No estoy seguro, por ahora
estamos viendo mds en Lati-
noamérica, como Argentina,

Chile, Ecuadoroinclusoalgo
enCentroamérica. Queremos
desarrollaralgtinotronegocio
quenoseaeldeServiciosAero-
portuarios Andinos (SAASA)
enotropafs,comoCosmosque
podriatenersupropiarutade
internacionalizacién.

Se presentaron a licitaciones
en Chile y Colombia pero no
lograron adjudicarse, ideben
ajustarelmodelo?

Nologanamos pordetalles
de precios, entre otros, pero
enelnegocioaéreoyaeropor-
tuario siempre hay oportuni-
dades. En México hay licita-
ciones todo el tiempoy que-
remos abrir otras estaciones
de SAASA en ese pais. Yaes-
tamos en el aeropuerto de
Barajas, en Espaiia, cuyain-
versién (US$ 20 millones) ya
se estd realizando y deberfa
empezara operar en marzo
del 2026.

¢Cudleslameta?

Hay empresas de ramping
y carga que estdn en 60 pai-
ses,imaginateloque nos que-
dapor recorrer. Pero estare-
mosencuatromercados para
el2028.

Entonces, (Cuéleselplanpa-
raCosmos?

Que Cosmos piense en salir
delPertiydesarrollelalogis-
tica maritima también, ;a
qué me refiero? No a conte-
nedores, sino acargaa gra-
nel, como terminales de fer-
tilizantes, granos, maiz, etc.,
porque asi no chocamos con
las grandes lineas de conte-
nedores. Implica tomar con-
cesiones en los puertos para
hacerestiba y desestiba.

¢Enquépuertos?

Estamos hablando con com-
paiias que hacen banca de
inversién para buscar opor-
tunidadesyentraralicitacio-
nesenMéxico, Espanauotro
pafs delaregién. Puede bor-
dearentre US$ 12 millonesy
USS 20 millones de euros o
délares.

Como holding, ¢tienennego-
ciaciones de compraencurso?
Estamos evaluando. Noso-
tros tenemos un pipeline de
proyectos de entre ochoy 10
oportunidades, pero no pue-
do dar mds detalles. Ade-
mds, aveces evaluamos y no
siempre se concretan. Algu-
navezestuvimos evaluando
comprar un puerto a granel

INVERSIONES

Cercade
USS30mlls.
al2028

AndinoInvestment
Holdings prevéinver-
tircon financiamiento
mixto cercadeUS$ 30
millonesentreel 2025y
2028.Delmontototal, al
menos US$ 10 millones
sedestinardnasusope-
raciones fueradelPerti.
Ademds, proyectanel
establecimiento dene-
gociosadicionalesque
podriansignificar capi-
tales porUS$ 7 millones
enlos préximosanos.
Deesamanera, el gru-
poperuanoestimare-
gresarasusnivelesde
facturaciénpreviosala
ventaaDPWorldenel
2018; esdecir, llegara
los US$ 220 millonesde
ingresosanualesymds
de 2,000 puestosdetra-
bajo parael 2028.
Eneldmbito financiero,
Andino Capital seguird
expandiendo sufondo
dedeudaprivada, finan-
ciandoprincipalmente
aempresas de comercio
exterioryfortaleciendo
suecosistema.

Ahora no hay concurso
de iniciativa privada
para infraestructura
aeroportuaria, pero si
hubiera, buscariamos
un socio, es parte del
ADN de la compaiia”.

en Chile, perono selogréun
acuerdo con el vendedor. Lo
mismo en Ecuador y Espa-
na. También evaluamos, en
sumomento, hacer compras

enPer, peronose concreto.
Algunasoperacionespodrian
tener un monto de inversién
de US$ 40 millonesyotrasde
US$8millones.

¢Cémo avanzan los otros ne-
gocios?

En logistica maritima (con
Cosmos e Infinia), abrimos
este ano undepdsito de con-
tenedores en el Callao ante
lademanda de un cliente de
Israel. Eninmobiliario, con
Terranoy Oporsa, tienen un
nivel de ocupacién del 70%
y proyectamos llenarlo al
100% hacia mediados del
2026.

Deotrolado,¢Cémovenelca-
so KunturWasitrasellaudoa
favordelaempresaenelCiadi
porelaeropuertode Chinche-
roenCusco?

Se politizé el temay fue la-
mentable. Yono consideroel
laudo comountriunfo,loque
sifue untriunfoesqueel Cia-
direconociéalosinversionis-
tas, y queel contrato, laaden-
day el proceso siguieron las
normas yla ley. Pero econd-
micamente, fue un fiasco.

¢Hay plazos paraelpago?
Lamentablemente, no. EIMi-
nisteriode Transportesy Co-
municaciones (MTC) aunno
nosdafechaparael pagoysi-
guencorriendolos intereses.
Ellaudo salié en febrero del
2024 por casi USS 92 millo-
nes, sisumamos los intereses
ladeudayadebeestarenmas
de US$ 100 millones. Ese di-
nero nos servirfa para pagar
deudas del holding y seguir
creciendo.

¢Tendran participaciénen el
futuro aeropuerto de Chin-
chero?

Atnnosehanhecholicitacio-
nes. Simanana algunalinea
aéreaquevaaCuscolicitaal-
gunade sus rampas, partici-
parfamosatravésde SAASA.

Encuentraeste
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